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2. Engagement; wat is het en waarom doen we het? 

 

3. Hoe pakt Achmea IM engagement aan? 

 

4. Werkt het? 
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2. Engagement: wat is het? 
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Het aangaan van dialoog met ondernemingen om 
een positieve gedragsverandering te 

bewerkstelligen en aandeelhouderswaarde te 
creëren op de langere termijn 
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2. Engagement: waarom? 
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Financieel relevant Maatschappelijk relevant 
Wordt verwacht van institutionele 

beleggers: Stewardship code, 
IMVB-convenant 
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2. Engagement wordt steeds meer toegepast 
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3. Hoe pakt Achmea IM engagement aan? 
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3. UN Global Compact Engagement 
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Principle 1: Businesses should support and 
respect the protection of internationally 
proclaimed human rights 

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-1
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3. UN Global Compact Engagement 
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Thema VN Global 
Compact 
Principe 

Inhoud principe Relevante hoofdstukken 
OESO-richtlijnen 

Relevante verdragen per principe 

Mensenrechten Principe 1 Bedrijven dienen binnen de 
eigen invloedssfeer de 
internationaal vastgelegde 
mensenrechten te 
ondersteunen en te 
respecteren. 

IV. Mensenrechten Universele Verklaring van de 
Rechten van  de Mens. 

      V. Werkgelegenheid en 
arbeidsverhoudingen 

De VN-verklaring over de rechten 
van inheemse volkeren. 

      VIII. 
Consumentenbelangen 

ILO conventie 169 betreffende 
inheemse en in stamverband 
levende volken in onafhankelijke 
landen. 

        Tripartite ILO-verklaring inzake 
multinationale ondernemingen en 
sociaal beleid.  

        Geneefse conventie. 

        Haagse conventie. 

 Principe 2 Bedrijven dienen ervoor te 
zorgen dat zij niet 
medeplichtig zijn aan 
schendingen van de 
mensenrechten. 

IV. Mensenrechten Universele Verklaring van de 
Rechten van  de Mens. 
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3. Verdeling thema’s Global Compact dialogen 2017 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bron: Pooled Engagement Annual Report 2017, ISS-Ethix 
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3. Global Compact Engagement 
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3. UN Global Compact Engagement: Voorbeeld 
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3. Thematische engagement 
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Financieel materieel 

3. Engagement: Welke thema’s? 
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3. Engagement: welke thema’s? 
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3. Engagement: wie?  
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3. Klimaat 

 

Waterrisico’s bij utilities 

 Hoe kunnen utilities zich beter voorbereiden op klimaatverandering 

 Samenwerking met Actiam 

 O.a. Suez, Severn Trent, Pinnacle Water, EDF 
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3. Arbeidsrechten 

Leefbaar Loon 

 Leefbaar Loon, Kledingindustrie en Supermarkten 

 Samenwerking met brede groep van Nlse asset managers; o.a. MN, NN IP, ASN,  

      en a.s.r. 

 Ahold Delhaize, Tesco, Metro A.G., Casino, Kappahl, TJX Companies.  
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3. Engagement in Nederland: Eumedion 
 

 Samenwerking via Eumedion 

 

 Gesprekken met o.a. Shell, KPN, DSM, Heineken, Unilever en Ahold Delhaize.  

 Vaak over actuele ontwikkeling; beloningsbeleid Unilever en ING, beschermingsconstructie Ahold Delhaize. 

 

 Lead role bij Wolters Kluwer. Vragen op AVA over o.a. beloningsbeleid en Cyber Security. 

 

 Heldere koppeling met stembeleid 
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3. Collectieve Engagement 
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Maar….. werkt Engagement? 
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4. Onderzoek naar de effectiviteit van Engagement 

Onderzoeksvragen: 

1. Which networks steer the engagement process of institutional investors? 

2. Which factors determine the effectiveness of the engagement of institutional investors in improving ESG 
performance among their investees 

 

Aanpak:  

 Interview met zowel uitvoerders van engagement als met bedrijven die 

      met engagement te maken hebben. 

 

Theoretisch kader: 

Shareholder salience 

Gepubliceerd in Journal of Sustainable Finance & Investment: 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/20430795.2018.1485379  
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 Size matters? 
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 Japan uit, altijd lastig? 
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 De waan van de dag? 
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 The usual suspects? 
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De 6 lessen voor engagement & de aanpak van Achmea IM 

 

1. Goede voorbereiding 

 

2. Focus op een aantal thema’s 

 

3. Werk samen wanneer nodig 

 

4. Hoe open staat een bedrijf voor engagement? Belangrijk in de selectie? 

 

5. Het gaat om zenden en ontvangen! 

 

6. Durf druk te zetten wanneer nodig 
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Meer weten over engagement? 

Achmea Investment Management | Maatschappelijk Verantwoord Beleggen 

  

Annette van der Krogt 

Manager Verantwoord Beleggen 

M 06 13859492 

E Annette.van.der.krogt@achmea.nl  

  

Frank Wagemans 

Sr. Engagement Specialist 

M 06 22087929 

E Frank.Wagemans@achmea.nl  

 

Jeroen van Rumund 

Business Development Director 

M  06 22455926 

E: Jeroen.van.Rumund@achmea.nl  
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